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LA  M E N T E  S IN T É T ICA   
De How ard G ardner 

 

Análisis del texto 

IDE A S  
PR IN CIPA LE S  

 La mente s intética es  una mente capaz de entretejer información 
procedente de distintas fuentes  en un todo coherente 
 La forma de s íntes is  más  ambiciosa se produce en el trabajo 
interdisciplinario. 
 E l pensamiento auténticamente interdisciplinario, exige, como 
mínimo, conocer diferentes  soluciones , diferentes  métodos  para 
llegar a ellas  y diferentes procedimientos  para evaluarlas . 
 E l reto es  fomentar la importancia cada vez mayor del trabajo 
interdisciplinario. 
 E l enfoque de la multiperspectiva,  contribuye a dilucidar una 
cuestión o un problema. 

R A ZÓN  POR  LA  
QU E  S E  

S E LE CCION Ó 

 Carecemos de normas  o criterios  para determinar s i una s íntes is  
es  productiva o prematura, defectuosa o totalmente errónea. 
 Las  personas  se abstienen de proponer comparaciones  
originales  a medida que se hacen mayores , esta s ituación 
plantea un serio problema a quienes  desean fomentar la 
capacidad de s íntes is . 
 S intetizar exige combinar elementos  originalmente separados o 
distintos . narraciones, taxonomías, conceptos  complejos , 
metáforas evocadoras, teorías  y metanarraciones. 
 Cada mente, cada inteligencia, se  inclina por distintas  formas  de 
s íntes is :  la mente lingüística (relatos): la mente lógica 
(ecuaciones  o teorías);  la mente espacial (mapas  o planos) y,  la 
ente corporal – cenestésica (equilibrio entre fuerzas  opuestas) 
 E l trabajo interdisciplinario suele estar motivado por alguno de 
los  s iguientes  factores: 

 Comprobar el alcance de un nuevo concepto. 
 S ituar el contexto del tema para su plena comprens ión. 
 Al plantear un problema las  disciplinas  existentes 

demuestran ser inadecuadas  para resolverlo por separado. 
 E l despliegue de la multiperspectiva, comienza por el hecho de 
escuchar y observar distintas  perspectivas ; después , requiere de 
plantear preguntas  pertinentes  a los  expertos . M ás  adelante 
comprender sus  respuestas , y por último dar respuestas. 
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R E S U M E N 

La mente s intética es  una mente capaz de entretejer información 
procedente de distintas  fuentes  en un todo coherente. Puede que 
la forma de s íntes is  más  ambiciosa se produzca en el trabajo 
interdisciplinario, ya que ofrece una comprens ión, que las  distintas  
disciplinas  no puedan ofrecer por separado. E l conservadurismo 
puede ser útil,  para el alumno de una disciplina concreta, pero 
plantea un serio problema a quienes  desean fomentar la capacidad 
de s íntes is . 
E xis ten dos  tipos  muy diferentes  de personas  que se s ienten 
atraídas por el trabajo de carácter interdisciplinario: unas  son 
curiosas , están bien informadas  y son propensas  a realizar saltos  
mentales  bien fundados ; otras  rechazan el pensamiento lineal y 
metódico y tienden a realizar saltos  mentales  que pueden caer en 
el descuido o hasta en el desatino. 
E l reto de la educación está en inculcar en los  alumnos la capacidad 
de s íntes is  y el concepto de “ multiperspectiva”  en la enseñanza. 

PA LA B R A S  
CLA V E  

mente s intética, alumno, educación, trabajo interdisciplinario, 
multiperspectiva, s íntes is ,  educación. 
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Reseña crítica 

Gardner, Howard (2005). La mente s intética. Las  cinco mentes  del futuro. 
R ecuperado el 3 de octubre de 2008 de: 
http://cecte.ilce.edu.mx/campus/mod/resource/view.php?id=8870 

Howard Gardner es  neuropsicólogo, es  profesor–investigador en la E scuela S uperior de 
E ducación de Harvard, en donde además es Codirector del Proyecto Zero. Autor de más 
de veinte libros . Conocido en el ámbito educativo por su teoría de las  inteligencias  
múltiples . 

E l capítulo “ La mente s intética”  de Howard Gardner, gira sobre una reflexión muy 

acertada en torno al proyecto de cultivar, de inculcar la capacidad de s íntes is . La 

educación debe partir de las  competencias  bás icas  y las  disciplinas  tradicionales , 

pero aquí no termina su labor. La cantidad exces iva de información y conocimiento 

que encontramos cada día, exige capacidades  para resumir con precis ión 

aptitudes , para s intetizar de una forma productiva, de modo que la información y el 

conocimiento disponibles  se vuelvan útiles . 

La capacidad de entretejer información procedente de distintas  fuentes  en un todo 

coherente es  vital en el mundo de hoy. S in embargo, advierte el autor, las  fuerzas  

que se oponen a la s íntes is  tienen un inmenso poder, como especie, tendemos a 

aprender aptitudes  y técnicas  en ciertos  contextos  y nos  res is timos  a darles  una 

aplicación más  general. Aún más , “ carecemos de criterios  para determinar s i una 

s íntes is  es  productiva o prematura, defectuosa o totalmente errónea” . 

A pesar de ello, las  personas  intentan s intetizar, lo que exige combinar seis  

elementos  originalmente distintos : narraciones , taxonomías , conceptos  complejos , 

metáforas  evocadoras, teorías  y metanarraciones . E l peligro radica en no saber 

relacionarlas  de manera adecuada y productiva. 

http://cecte.ilce.edu.mx/campus/mod/resource/view.php?id=8870
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Para Gardner, el nivel más  complejo y ambicioso de s íntes is  se s itúa en el trabajo 

interdisciplinario, una forma de pensamiento poco comprendida, pero cada vez 

más  importante. Para favorecer la interdisciplina, propone ofrecer: 

 Vías  de acceso eficaces  a las  problemáticas  y tópicos  de estudio; 

 Analogías  apropiadas y pertinentes para comprender mejor; 

 M últiples  representaciones  de las  ideas  esenciales  de un tema o problema. 

Todo aquel que pretenda acompañar el vertiginoso ritmo de las  transformaciones 

del mundo y afrontar las  exigencias  venideras , deberá instituirse en el dominio de 

una mente s intética, cuya importancia radica en el dominio de los  componentes  

bás icos  de las  disciplinas  en cuestión. 

E n el s iglo XXI, la cuenta más  importante será la s íntes is  de la mente. Un gran 

ejemplo de un s intetizador es  Charles  Darwin. Viajó durante cinco años  a bordo del 

B eagle, y recogió una gran cantidad de información acerca de la flora y la fauna del 

mundo. Hizo sus  propios  experimentos  y observaciones  del mundo, corresponde 

con todos  los  que fue un naturalis ta y, a continuación, veinte años  más tarde 

presentó una de las  grandes  s íntes is  intelectuales  "sobre el origen de las  

E species".  

S intetizar la mente da cuenta de que hoy en día, todos  estamos inundados  con 

información. Para s intetizar, debemos estructurar la información de manera 

coherente. 

Vivimos  una época marcada en cierto modo por la hegemonía de la ciencia, la 

tecnología, la comunicación a escala mundial,  y el contacto creciente entre 

distintas  poblaciones . E n este contexto, el proyecto de cultivar la s íntes is , se 

puede aplicar a todo tipo de fines . La gran tarea, no cons iste s implemente en 

identificar y afinar las  distintas  habilidades  y competencias  y emplearlas  

eficazmente, debemos comprender cómo podemos combinarlas . 
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M urria Gell-M ann (2006), el galardonado premio Nobel de fís ica, ha sugerido que la 

mente más valiosa del s iglo XXI es  la s intetizadora, la mente que puede navegar 

por la red, decidir qué es  importante, a qué vale la pena dedicarle atención e 

investigar con detalle, qué debe ser ignorado. 

S in duda, desarrollar una mente s intética, nos  ayudará a que podamos procesar y 

resumir adecuadamente la enorme cantidad de información que recibimos día a 

día, sobre todo s i desarrollamos una mente disciplinada, es  decir, buscadora de 

conocimiento; de lo contrario, tal avalancha de datos terminaría por abrumarnos  y 

se convertiría en algo inútil y s in sentido. S i es  verdad que la información que hay 

en el mundo se duplica cada cinco años , sólo la mente s intética podrá lograr que 

se navegue en ese mar s in naufragar. 

A manera de reflexión 

E scuchamos a diario que los  tiempos cambian, que cada día se requieren 

destrezas  diferentes y que lo que nos hizo exitosos  hoy necesariamente será lo 

que nos  ayudará a lograr las  cosas  que deseamos en el futuro. La responsabilidad 

de estar preparados  es  primariamente de cada uno de nosotros  como individuos . 

S in embargo, las  organizaciones  también están deben estar conscientes  de lo que 

neces itan sus  empleados , de manera que puedan facilitar experiencias  de 

desarrollo y adiestramiento efectivas . E stas  oportunidades aseguran el 

alineamiento del personal que labora en la empresa, tanto para lo que se requiere 

hoy como para las  transformaciones  que pueda experimentar la organización en su 

proceso continuo de crecimiento. 

E l desarrollo de una mente s intética permitirá al individuo poder integrar diferentes  

formas  de pensar y comunicarlas  coherentemente, viendo más  allá de sólo los  

detalles  o especificidades  de un tema  
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Al revisar los  planteamientos  del autor la pregunta que nos  atañe es : ¿Y qué 

podemos hacer ahora? Debemos comenzar por confrontarnos  a nosotros  mismos 

y mirar lo que nos  exigimos y lo que pedimos de los  demás . E s  necesario 

fomentar cambios  culturales  que continúen fomentando el cambio de actitudes  y 

posturas  en las  que se reconozcan el valor que cada uno de los  miembros  de 

nuestras  instituciones  traen para asegurar el éxito. 
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